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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินตามภารกิจของหน่วยงานสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2568 

ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา (เจ้าหน้าที่
ลูกเสือจังหวดั) กระทำ 
การทุจริตในหน้าท่ี 

1 4 
ปานกลาง 

(4) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. จัดทำประกาศ No Gift Policy  
2. จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ

ทุจริตคอรร์ัปชันในองค์กร 
3. กำกับให้ดำเนินการตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2564  
อย่างเคร่งครัด 

4. ติดตั้งช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต
ในหน้าท่ี ถึงผู้บริหารระดับสูง และ สำนักงาน 
ป.ป.ช. 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

ทุกส่วนงาน 

รับสินบนเพื่อให้อนุมตัิ
โครงการทีไ่ม่โปร่งใสและ
เป็นไปตามระเบียบ 

1 4 
ปานกลาง 

(4) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. เผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกับโครงการทั้งหมด 
2. กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการที่

ชัดเจน 
3. ประเมินความเสี่ยงของการทุจรติในแต่ละ

ขั้นตอนของกระบวนการอนุมัตโิครงการ 
4. ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสตัยส์ุจริต และสรา้ง

จิตสำนึกในการปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรม แก่เจ้าหน้าที่ทุกคน 

5. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชน 
ในการตรวจสอบโครงการ 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

ทุกส่วนงาน 

รับสินบนให้ตนเองผ่านการ
ฝึกอบรม 2 2 ปานกลาง 

(4) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. กำหนดหลักเกณฑ์การคดัเลือกผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ชัดเจน 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

ส่วนพัฒนา
ลูกเสือและ
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ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

2. เปิดเผยหลักเกณฑ์การคดัเลือกให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีทราบโดยทั่วกัน 

3. ใช้ระบบตรวจสอบการเข้าถึงขอ้มูล  
เพื่อป้องกันการแก้ไขหรือลบข้อมลูโดยไมไ่ด้
รับอนุญาต 

4. มีการเช็คช่ือก่อนเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้
เวลาการฝึกอบรมมากกว่าร้อยละ 80 ของ
เวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ถึงจะมสีิทธ์ิสอบ 

บุคลากรทางการ
ลูกเสือ 

ใช้ตำแหน่งของตนเอง  
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้
คุณสมบัติของตนเองผ่าน 
และมสีิทธ์ิเข้ารับการ
ฝึกอบรม แลกกับ
ผลประโยชน์ 

1 4 ปานกลาง 
(4) 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. มีคุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
ชัดเจน และดำเนินการตามเกณฑท์ี่ระบุไว้
อย่างเคร่งครัด  

2. ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร
ของหน่วยงาน 

3. ดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิดอยา่งจริงจัง 
4. ดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิดอยา่งจริงจัง 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

ส่วนพัฒนา
ลูกเสือและ

บุคลากรทางการ
ลูกเสือ 

การบริหาร 
งานบุคคล 

เรียกหรือรับสินบน/ 
ผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในกระบวนการ
สรรหา 

1 3 ปานกลาง 
(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

1. กำหนดให้ผู้สมัครทุกคนลงนามในแบบฟอร์ม
รับรองว่าได้อ่านและเข้าใจนโยบายต่อต้าน
การทุจริต 

2. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานลูกเสอ
แห่งชาติกำหนด 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาในการ
ดำเนินการสรรหาฯ ทีไ่ม่มสี่วนไดส้่วนเสยีกับ
ผู้สรรหา 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

งานบุคลากร
และบำเหน็จ
ความชอบ 

เรียกหรือรับสินบน/ 
ผลประโยชน์ในการตรวจสอบ 
เอกสาร/ หลักฐาน 1 3 ปานกลาง 

(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 
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ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

รับฝากลูกหลาน หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้ามาทำงาน 1 3 ปานกลาง 

(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

4. มีแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกีย่วกับพฤติกรรมสเีทา และเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทางจรยิธรรม 

5. ประกาศเผยแพรผ่่านเว็บไซตส์ำนักงาน 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

งานบุคลากร
และบำเหน็จ
ความชอบ 

รับสินบนหรือผลประโยชน์ท่ี
ส่งผลต่อการพิจารณา 

1 3 ปานกลาง 
(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

งานบุคลากร
และบำเหน็จ
ความชอบ 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นได้รับ 
การฝึกอบรม โดยผิดเงื่อนไข 
แลกกับการได้รับผลประโยชน์ 
ตอบแทน 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

1. กำหนดให้ผู้สมัครทุกคนลงนามในแบบฟอร์ม
รับรองว่าได้อ่านและเข้าใจนโยบายต่อต้าน
การทุจริต 

2. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานลูกเสอ
แห่งชาติกำหนด 

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

ส่วนพัฒนา
ลูกเสือและ

บุคลากรทางการ
ลูกเสือ 

คัดเลือกวิทยากร/ สถานท่ี 
ที่ผู้รับผดิชอบโครงการไดร้ับ
ผลประโยชน์ 1 3 

ปานกลาง 
(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการฝึกอบรมที่
ชัดเจน 

2. จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเข้มแข็ง 
เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน  

ต.ค. 67  
– ก.ย. 68 

ส่วนพัฒนา
ลูกเสือและ

บุคลากรทางการ
ลูกเสือ 

ด้านการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภณัฑ์ 
(specification) ที่จะจัดซื้อ
จัดจ้างใกล้เคยีงกับยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใด

2 3 
สูง 
(6) 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. หมุนเวียนรายชื่อในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน เพื่อลดคณะกรรมการ
คนเดิมล็อคสเปก 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ
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ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

รายหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อแลก
กับผลประโยชน์ของตนเอง 

2. ใช้คำอธิบายที่กว้างขวางและครอบคลุม  
เพื่อให้ผู้ขายหลายรายสามารถเสนอ
ผลิตภณัฑ์ที่ตรงตามความต้องการได ้

3. หลีกเลี่ยงการระบุคณุสมบัติที่เจาะจงเกินไป 
ซึ่งอาจจำกัดตัวเลือกของผู้ขาย 

การกำหนดราคากลางไมต่รง
กับความเป็นจริง เพ่ือเอื้อ
ประโยชน์ใหผู้้ขายรายใดราย
หนึ่ง 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. การสืบราคากลางเป็นไปตามพรบ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. สอบถามจากหน่วยงานภายนอก เช่น
กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
และกรมบัญชีกลาง 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

มีการพิจารณาคณุสมบัติของ
ผู้เสนอราคา และเอกสาร
โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดใน TOR เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ทันทีท่ีพบว่ามีการพิจารณาที่ไมเ่ปน็ไปตาม 
TOR ให้หยุดกระบวนการพิจารณาทั้งหมด 
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกดิขึ้น 

2. แจ้งผลการพิจารณาใหผู้้เสนอราคาทุกราย
ทราบอย่างเป็นทางการ โดยชี้แจงเหตุผลใน
การตัดสินใจอย่างชัดเจนและโปร่งใส 

3. หากจำเป็นต้องยกเลิกการจัดซื้อจดัจ้าง  
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนท่ีกำหนดไว้ใน
ระเบียบ 

4. จัดอบรมหรือให้ความรู้แก่บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้เข้าใจ
ถึงหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ถูกต้อง 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ
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ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

เรียกเอกสารเพิม่เตมิ 
เพื่อประกอบการพิจารณา
จากผู้เสนอราคา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ กับผูเ้สนอราคา
รายหนึ่งรายใด 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ใหป้ฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.การจัดซือ้จัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
อย่างเคร่งครัด 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การเรียกเอกสารเพิ่มเติมที่
ชัดเจนและเป็นธรรม ซึ่งระบุถึงเหตุผล 
และความจำเป็นในการเรียกเอกสารเพิ่มเติม 
และหลักเกณฑ์ดังกล่าวควรถูกระบุไว้ใน TOR 
หรือเอกสารประกวดราคาอย่างชัดเจนแต่แรก 

3. หากมีความจำเป็นต้องเรยีกเอกสารเพิ่มเติม 
ควรเรียกเอกสารเพิ่มเติมจากผู้เสนอราคา 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

4. บันทึกเหตุผลในการเรียกเอกสารเพิ่มเติม
อย่างละเอียดและเป็นลายลักษณอ์ักษร  

5. จัดให้มีการช้ีแจงหรือตอบข้อสงสยัของผู้เสนอ
ราคาอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

กรรมการบางท่านมีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนไดส้่วน
เสียกับผู้เสนอราคา  

2 3 
สูง 
(6) 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ตรวจสอบการมสี่วนได้ส่วนเสียของ
คณะกรรมการก่อนการพิจารณา 

2. ไม่แต่งตั้งผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยีเป็นกรรมการ  

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

เรียกรับของแถมหรือบริการ
อื่นใดนอกเหนือจากขอบเขต
ของงาน 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

1. ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง นโยบาย  
No Gift Policy และให้ถือปฏิบัตอิย่าง
เคร่งครดัให้ความรู้แก่พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เรื่อง กฎหมายการกระทำทุจริตตา่งๆ 

2. กำหนดให้มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างสุ่ม เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
และโปร่งใส 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ



 
แผนบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกจิของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568 
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ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การตรวจรับไม่ตรงตาม
สัญญาหรือรปูแบบท่ีกำหนด 
โดยการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์อื่นจากคู่สัญญา 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของสัญญา
อย่างเคร่งครัด 

2. ส่งเสริมจรยิธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

3. แจ้งเบาะแสเมื่อพบพฤติกรรมทีไ่มโ่ปร่งใส 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

ไม่มีการตรวจรับงานจริงเพื้อ
แลกกับสินบน 

1 4 
ปานกลาง 

(4) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. สอบทานในทุกขั้นตอนของการตรวจรับงาน
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบัท่ี
เกี่ยวข้อง ยึดมั่นในความซื่อสัตยส์จุริต ปฏิบตัิ
หน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 

2. ใช้การติดตามงาน เช่น การบันทึกภาพถ่าย 
หลักฐานการดำเนินงาน และเอกสารที่
สามารถตรวจสอบได ้

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

มีการให้สินบน/ ของขวัญ/ 
การเลีย้งรับรอง หรือ
ผลประโยชน์อื่น ซึ่งนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

1 3 
ปานกลาง 

(3) 

กำหนด
มาตรการ
ควบคุม 

และการควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง นโยบาย No 
Gift Policy และให้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด
ให้ความรู้แก่พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง เรื่อง 
กฎหมายการกระทำทุจริตต่างๆ 

2. กำหนดบทลงโทษท่ีชัดเจนสำหรับผู้ที่ฝ่าฝืน
นโยบายและแนวปฏิบตั ิ

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

นโยบายเร่งด่วน ที่แจ้งมาให้
ดำเนินการในระยะเวลา
จำกัด  

1 4 
ปานกลาง 

(4) 
การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ทำงานล่วงเวลา 
2. ประสานเครือข่ายช่วยเหลือในการดำเนินงาน 
3. ตรวจสอบรายละเอียดให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ตามระเบียบ 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

งานพัสด ุ

* สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ไม่่มีีภารกิิจการอนุุมััติิ อนุุญาต ตามพระราชบััญญััติิการอำนวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2568  


